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Presentacion

EL Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y
Econdmicas de la Universidad de la Serena (FACSE) se
fundamenta en el propésito de sentar las bases para una
gestion ordenada, con objetivos claros y realizables para
esta Macrounidad en el préximo cuatrienio (2016 -2020).

En su elaboracion, el principal referente ha sido la
propuesta del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2016-2020, documento rector de las metas y acciones
conducentes a los logros que la Universidad se propone
alcanzar en el mismo periodo en las Areas de Gestion,
Docencia de Pregrado y Postgrado, Investigacion, y
Vinculacion con el Medio. Asimismo, un referente
importante, para su configuracion, es el Modelo Educativo
de la institucion y su politica de Vinculacion con el Medio.
Todo, por supuesto, alineado a los Términos de referencia
para la formulacion de planes de desarrollo de facultades y
planes operativos de unidades académicas basicas de la
Universidad de La Serena.

Esta propuesta, ademas de consolidar las acciones
realizadas por esta Facultad en los 16 primeros anos de su
trayectoria, busca avanzar en nuevos proyectos y acciones
propias de una Facultad comprometida con sus alumnos,
sus académicos y con el desarrollo regional y nacional.

Un gran desafio que también se ha tenido presente en el
Plan de la Facultad ha sido el aseguramiento de la calidad
de los programas docentes que se imparten continuando
con los procesos de autoevaluacion y acreditacion que ya se
han emprendido.

EL Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y
Econdmicas considera acciones explicitas para sus dos
Departamentos Académicos y en sus siete carreras
adscritas. Asi, este proyecto esta sustentado sobre una
reflexion de cémo se debe avanzar en estos 4 afos para
llegar a metas viables en este nuevo periodo.

La concrecion de estos planes sera posible porque se
consideraron metas realistas y estrategias que pueden ser
evaluadas con indicadores y plazos explicitos, mediante un
sistema de control y seguimiento que permitira su
permanente retroalimentacion y actualizacion.

Dra. Luperfina Rojas Escobar
Decana de la Facultad de Cs. Sociales y Econémicas
Universidad de La Serena
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Il. Reseina Historica de la FACSE

La Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas (FACSE) fue
creada el 4 de abril del ano 2000 y se constituyd
oficialmente segun decreto de Rectoria N°123 de fecha 15
de mayo del ano 2000.

Es [a IV Macrounidad Académica de la Universidad de La
Serena, corporacion creada, a su vez, el 20 de marzo de 1981
como resultado de la fusion de las ex sedes de la
Universidad de Chile y Universidad Técnica del Estado.

En el ano 2004, la Facultad decide participar en el proceso
de acreditacion de Carreras y la primera en Acreditarse es
Auditoria con dos anos de acreditacion. Se inicia asi un
proceso continuo de mejoramiento de la calidad en todas las
escuelas de la Facultad.

En el ano 2009, respondiendo a los requerimientos de
(Capital Humano Avanzado, la Facultad lanza el Magister en
Liderazgo, Direccion Estratégica y Comunicacion en las
Organizaciones. Se recibe la primera generacion de
alumnos, en abril del 2010, que en el ano 2016 es
actualizado al Magister en Liderazgo, Direccion vy
Comunicacion Estratégica.

EL mismo ano, se firma un convenio con la Universidad
Nacional de San Juan y se crea la revista Dos Puntas,

publicacion Binacional de la Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de San Juan y de la Facultad de
Ciencias Sociales y Economicas. Esta publicacion académica
se edita dos veces al ano y ya prepara su décima edicion.

Durante el ano 2012, una comision de la Facultad se aboco
a elaborar un estudio de factibilidad sobre la creacion de la
Carrera de Derecho. El proyecto fue aprobado por la Junta
Directiva de la Universidad y se cred la carrera mediante el
Decreto Exento N° 0405/2012 del 06 de noviembre de 2012
de Rectoria. El ingreso de la primera generacion fue de 55
estudiantes. En el mismo ano, se estudia la factibilidad de
crear la Carrera de Ingenieria en Administracion en
sustitucion de la Carrera de Administrador Turistico cuyo
ingreso de estudiantes habia descendido en los ultimos
anos. La Carrera Ingenieria en Administracion se cred
mediante Decreto Exento N° 397 del ano 2012. El ingreso
de la primera generacion fue de 34 estudiantes.

Actualmente la Facultad esta compuesta por dos
Departamentos Académicos: Ciencias Sociales y Ciencias
Econdmicas y Empresariales y las siguientes Escuelas:
Auditoria, Derecho, Ingenieria Comercial, Ingenieria en
Administracion, Pedagogia en Historia y Geografia,
Periodismo y Turismo. En la actualidad se imparten
programas de pregrado en las carreras de: Auditoria, que
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otorga el titulo de Contador Publico Auditor; Ingenieria
Comercial, que otorga el titulo de Ingeniero Comercial y el
Grado de Licenciado en Ciencias Administrativas; Derecho,
que otorga el Grado de Licenciado en Ciencias Juridicas;
Pedagogia en Historia y Geografia, que otorga el titulo de
Profesor de Estado en Historia y Geografia y el Grado de
Licenciado en Educacion; Periodismo, que otorga el titulo de
Periodista y el Grado de Licenciado en Comunicacion Social;
Ingenieria en Administracion que otorga el titulo de
Ingeniero en Administracion y el Grado de Licenciado en
Turismo y la Carrera de Turismo que otorga el titulo de
Administrador Turistico.

Ademas, la Facultad dicta un programa de postgrado
titulado Magister en Liderazgo, Direccion y Comunicacion
Estratégica. También imparte dos diplomados en Gestion
Tributaria, y en Normas IFRS.

En el ano 2013 se inaugurd la nueva sala de lectura del
campus, con instalaciones luminosas y cdmodas que pueden
albergar a mas de ochenta estudiantes. A fines del 2015 se
inauguro el edificio destinado de preferencia a clases de la
Carrera de Derecho, que incorpor6 tres nuevas salas al
Departamento de Ciencias Sociales y Economicas, con una
capacidad total de atender a 180 alumnos.

Actualmente se encuentran acreditadas la Carrera de
Ingenieria Comercial por seis anos; la Carrera de Periodismo,
cinco anos; la Carrera de Pedagogia en Historia y Geografia,
cinco anos y la Carrera de Auditoria acreditada por cinco
anos. La Carrera de Ingenieria en Administraciony la Carrera
de Derecho se acreditaran cuando cuenten con dos
generaciones de egresados. EL promedio de anos de
acreditacion de las Carreras de Pregrado de nuestra
Facultad, es de cinco arios.

En los ultimos anos la Facultad ha impulsado la renovacion
curricular, y a fines del 2015, tenian renovada la malla con
Sistema de Créditos Transferibles, Ingenieria Comercial,
Ingenieria en Administracion, Derecho y Auditoria, durante
el presente ano concluira su proceso de renovacion
curricular la Carrera de Periodismo, en tanto, la Carrera de
Pedagogia en Historia y Geografia participa de un proceso
conjunto de renovacion curricular con las restantes carreras
de pedagogia de la Universidad. De acuerdo con el
cronograma establecido, la Facultad tiene como meta
concluir la renovacion curricular durante el aho 2018.

[

LD
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lll. Lineamientos Estratégicos Institucionales

Linea estratégica 1: Gestion institucional

“Logro de un Sistema de Gestion Institucional
que garantice eficiencia, desarrollo académico y
sustentabilidad institucional”

La Universidad de La Serena buscara fortalecer la
calidad y estabilidad del Capital Humano Institucional
para potenciar el ejercicio de las funciones
universitarias, en un marco de modernizacion de su
gestion institucional que le permita responder
eficientemente a las exigencias del entorno y del
sistema de Educacion Superior. Sera de gran
importancia el mejoramiento sostenido de los
desempenos académicos y continuo perfeccionamiento
de los procesos de informacion para la toma de
decisiones, asi como el conservar una adecuada salud
financiera que garantice un desarrollo con calidad.

Linea estratégica 2: Docencia de Pregrado

“Consolidacion de la calidad, identidad y
pertinencia en la formacion de profesionales
para el desarrollo de la region y el pais"

La Universidad de La Serena buscara consolidar un
estandar de calidad equilibrado en sus distintas carreras
ofreciendo una formacion integral con sello distintivo
de responsabilidad social y de desarrollo de
competencias en el ambito de las TIC's, en base al
Modelo Educativo Institucional. Por lo tanto, sera una

prioridad el aseguramiento de la calidad y efectividad de los
procesos de ensenanza aprendizaje, centrados en el
estudiante, que garanticen resultados académicos
satisfactorios para estudiantes, docentes, y empleadores;
pertinentes a las necesidades del pais y la region.

Linea estratégica 3: Docencia de Postgrado

“Formaciéon de Capital Humano Avanzado con
calidad y pertinencia a los requerimientos del
desarrollo regional y nacional”

La Universidad de La Serena buscara el desarrollo de una
oferta de Postgrado y Postitulo de calidad que le permita
establecer un claro diferencial con otras instituciones de la
Region de Coquimbo, en términos de una oferta de
programas de Doctorado y Magister acreditados, pertinente
a las necesidades de la region y el pais. Para esto sera vital
fortalecer los procesos de gestion y aseguramiento de la
calidad de los programas de Postgrado y Postitulo de la
Institucidn.

Linea estratégica 4: Investigacion

“Fortalecimiento de la calidad, competitividad y
pertinencia en la creacion, investigacion, desarrollo
e innovacion, focalizada en los desafios de la region
y el pais”

La Universidad de La Serena buscara mejorar la
productividad en la Investigacion hasta ahora alcanzada,

avanzando en incrementar sus resultados en el ambito de la
Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion, a través de la
generacion de bienes publicos, basados en conocimiento de
alta valoracion y pertinencia a los desafios de la region y el
pais. Este desafio requerira perfeccionar la actual
estructura, procesos, sistemas y estandares de gestion,
movilizando a la Universidad hacia estados de mayor
complejidad.

Linea estratégica 5: Vinculacién con el Medio

"Fortalecimiento de la contribucion y compromiso
institucional con el desarrollo social, cultural,
econémico y productivo de la Regién de Coquimbo y
del pais"

La Universidad de La Serena buscara potenciar y robustecer
sus vinculos con el entorno regional y nacional,
evidenciando los flujos de conocimiento e informacion que
van desde y hacia la Universidad o el entorno, en los
ambitos social, disciplinar, profesional o productivo,
artistico cultural y cientifico tecnologico. Este esfuerzo
implicara repensar y perfeccionar los procedimientos y
mecanismos sistematicos de vinculacion con el medio, en
que las unidades académicas jugaran un rol protagénico
desde sus distintos ambitos disciplinares y de
especializacion, en especial, en la evaluacién de los
impactos, en las funciones universitarias, su comunidad y
objetivos institucionales.
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IV. Filosofia Corporativa, Vision y Mision

Filosofia Corporativa

Como institucion de caracter estatal, la Universidad de La
Serena enmarca su quehacer dentro del contexto de los
principios y valores consustanciales a toda organizacion
del Estado, considerando centrales para el desarrollo de
sus funciones:

La responsabilidad social, manifestada
principalmente en la preocupacion por la movilidad
social de sus estudiantes, la preservacion del medio
ambiente y el desarrollo sustentable.

La libertad académica, entendida en su doble
dimension: de espacio abierto para ejercer la funcion
académica, y de limite ético y procedimental de las
practicas llevadas a cabo en el cumplimiento de los
objetivos académicos.

El pluralismo, lo que significa reconocer el derecho a
la expresion de distintas ideas, la tolerancia y el
respeto a la diversidad.

La participacion, entendida como la contribucion que
deben realizar todos los miembros de la comunidad
universitaria para el desarrollo de la Institucidn.

Vision

La Universidad de La Serena es una universidad regional
del Estado de Chile que, consolidada en su quehacer
académico, aspira a ejercer un rol protagonico en el
desarrollo de la Region de Coquimbo y del pais, y a ser
reconocida en el sistema de educacion superior por la
calidad de sus actividades en el ambito de la Docencia, la
Investigacion y la Vinculacion con el Medio.

Mision

La Universidad de La Serena es una universidad regional
del Estado de Chile, comprometida con la Region de
Coquimbo, que centra su quehacer en las areas de las
ciencias, la tecnologia, las humanidades y las ciencias
sociales.

Desarrolla principalmente programas formativos de
profesionales y postgraduados, privilegiando su calidad
tanto en lo académico como en lo valérico, y promoviendo
en sus estudiantes una vision critica y de responsabilidad
respecto de su entorno.

Contribuye a la generacion de conocimiento a través de la
realizacion de investigacion focalizada, preferentemente
asociada a tematicas regionales, y a través de la creacion
artistica.

En el aspecto misional de la vinculacion con el medio, la
Universidad de La Serena contribuye, desde la diversidad
de su quehacer, al mejoramiento de los procesos de
instituciones publicas y privadas, a la preservacion vy
difusion de la cultura y al bienestar social.
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V. Politicas Institucionales

m POLITICAS TRANSVERSALES

a. Politica de Integracion

La ULS prioriza la perspectiva y el desarrollo global de la
entidad como un todo. En consecuencia, las unidades
académicas deben alinear sus planes de desarrollo
operacionales al PED Institucional, priorizando aquellas
areas de trabajo donde puedan realizar una contribucion
significativa a la Institucion, conforme a sus perfiles
disciplinarios o multidisciplinarios, a sus recursos y
competencias. De este modo, la conjuncidn de esfuerzos
parciales contribuira al logro de los objetivos

institucionales de todas las areas del quehacer de la
Universidad.

b. Politica de Equilibrio Econdémico Financiero

La ULS aspira a cumplir con las tareas académicas que le
son propias, utilizando los recursos econdmicos que son
menester en un marco de calidad y sustentabilidad.

¢. Politica de Seguimiento y Actualizacion Permanente

La ULS debe proveer mecanismos de seguimiento y
actualizacion, tanto del PED Institucional, como de los
planes de desarrollo de unidades y macrounidades. Para la
adecuacion de estos planes es necesario tener en cuenta los
cambios del entorno, la normativa vigente, asi como los
compromisos establecidos en la planificacion de las
actividades.

m POLITICAS SECTORIALES

a. Politica de Gestion Institucional

La gestion esta orientada al logro de los niveles de calidad
de los servicios institucionales a través de procesos
sistematicos de mejoramiento continuo, optimizando la
contribucion académica, cientifica y cultural al desarrollo de
la sociedad. Dentro de los objetivos institucionales se
plantea desarrollar gestion universitaria de calidad sobre la
base de la planificacion estratégica y un fuerte compromiso
personal. Forma parte de la politica de gestion, el mejorar
la captacion de recursos econdmicos y optimizar
permanentemente su uso.

b. Politica de Docencia de Pregrado

La ULS desarrolla sus procesos formativos de pregrado en
un marco de calidad y pertinencia. La Institucion tiene una
especial preocupacion por las innovaciones curriculares y
metodoldgicas en los procesos formativos. Asimismo, busca
proveer de alternativas de continuidad de estudios en
postitulos y postgrados. La ULS tiene definidas
formalmente politicas de administracion y desarrollo de la
docencia, radicada en una estructura organizacional de
Departamentos Académicos y Escuelas, asi como politicas
de perfeccionamiento y jerarquizacion académica.
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¢. Politica de Docencia de Postgrado

La ULS imparte sus procesos formativos de postgrado en un
marco de calidad y pertinencia. Ello significa desarrollar
programas de doctorado y magister en areas disciplinarias
en que existen las capacidades y recursos para la formacion
en conocimientos de frontera, ademas de establecer
alianzas con otras instituciones, nacionales e
internacionales, para el desarrollo de actividades de
postgrado.

d. Politica de Investigacion

La ULS realiza sus actividades de investigacion en forma
focalizada en el marco de los estandares nacionales e
internacionales tradicionalmente aceptados y reconocidos

por la comunidad cientifica, tecnoldgica y disciplinaria, y
por los términos de referencia que determinan la
acreditacion de estas actividades a nivel institucional. La
focalizacion se explica precisamente por el potencial de
logro de dichos niveles y el fortalecimiento paulatino de
potenciales nuevos focos disciplinares. Se espera que los
productos de la generacién de conocimiento como bienes
publicos derivados de la Creacion, Investigacion vy
Desarrollo e Innovacion (I+D+i), tengan pertinencia regional
y nacional, generen un impacto cientifico y social. Forma
parte de la politica institucional que las actividades de
Creacion e 1+D+i aumenten a través de lograr una mayor
productividad y efectividad de los recursos humanos que
dispone la Universidad, incluyendo alianzas estratégicas
con otras instituciones.

e. Politica de Vinculacion con el Medio

La ULS potencia sus programas de vinculacién y extension
universitaria y de todo tipo de actividades culturales,
disciplinarias, tecnoldgicas, productivas y profesionales, de
forma mdltiple y heterogénea que la vinculen con el medio y
que signifiquen mejorar sus funciones propias, asi como
generar impactos significativos en el medio externo. Es tarea
de la ULS interactuar con instituciones publicas y privadas en
funcion de los aspectos considerados en la mision institucional
y de las tareas que le correspondan como institucion de
Educacion Superior estatal regional. La difusion sistematica,
planificada y la evaluacion de los impactos de esta relacion,
forman parte de la funcion de vinculacién con el medio, sean
éstas de caracter cultural, de generacién de conocimiento o
formativas en sus distintos niveles.
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VI. Factores Claves de Exito

Fortalecimiento de las funciones universitarias para avanzar hacia
estados de mayor complejidad, en concordancia con las

necesidades de la region y el pais.

Incremento de los estandares académicos en programas
formativos que se reflejen en indicadores de calidad y en la

acreditacion de los programas de Pre y Postgrado.

Gestion eficiente para lograr desarrollo académico con

sustentabilidad econdmica (crecimiento sustentable).

Proyeccion al medio externo para dar cumplimiento a su perfil

estatal regional.

Productividad académica en la generacion de conocimiento y en la
creacion, pertinente con los requerimientos de desarrollo regional
y disciplinario dotada de estandares de calidad y competitividad

nacionales e internacionales.

A | UNIVERSIDAD DE LA SERENA
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VII. Lineamientos de la Facultad para operacionalizar los objetivos
estratégicos Institucionales

Los lineamientos de la Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas para operacionalizar los objetivos estratégicos de la Universidad de La Serena
concuerdan con los lineamientos estratégicos institucionales.

Ademas, de acuerdo a su pertinencia, se han agregado metas a algunos objetivos estratégicos institucionales. Todos los cuales, han sido elaborados
en correspondencia a las particularidades y énfasis especificos que la Facultad de Cs. Sociales y Econdémicas ha determinado conveniente incorporar.
Estas metas, con sus respectivas acciones, indicadores/verificadores, responsables y plazos, son aprobados por el Consejo de la Facultad, su
seguimiento lo realiza la Comision de Planificacion para aseguramiento de la Calidad de la Facultad, y se operativiza mediante la incorporacion de
acciones en los Planes Operativos de los Departamentos, Escuelas y Carreras adscritas con el apoyo de la Oficina de Vinculacion con el Medio de

la Facultad.
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VIll. Misiony Vision de la FACSE

m Mision

Formar profesionales y posgraduados que posean sélidos conocimientos de su disciplina, con sentido ético, emprendedor y desarrollar programas
de investigacion y de vinculacion con el medio con pertinencia, calidad, vision global y focalizados en las problematicas sociales, empresariales y
juridicas, que permitan aportar a la innovacion social y al desarrollo de la Regidn y del pais.

m Vision

La Facultad aspira a ser reconocida por la calidad del quehacer académico en las Ciencias Sociales, Empresariales y Juridicas y por su aporte al
desarrollo econémico-social de la Region y del pais.
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IX. Planificacion de Desarrollo 2016-2020 de la Facultad de
Ciencias Sociales y Econémicas

El siquiente apartado presenta la estructura del Plan de Desarrollo 2016-2020 de la Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas, organizado para cada
linea estratégica de desarrollo, objetivos estratégicos, metas, acciones, plazos y unidades responsables, las que deben establecer coordinaciones para el
logro de resultados.
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A| GESTION INSTITUCIONAL

LINEA ESTRATEGICA 1 “Logro de un Sistema de Gestién Institucional que garantiza eficiencia, desarrollo académico y sustentabilidad institucional”

Objetivo Estratégico

Participacion activa en el trabajo desarrollado por la

Reporte sobre las instancias de

Decanatura / Escuela de Pedagogia en Historia
y Geografia / Depto. de Cs Sociales / Direccion

“ Acciones Indicadores | Verificadores Responsables m

Anual a partir de

PRLGTEITE RO EECEI@  Formalizar procedimientosy A2 Unidad de Gestién Integrada de las Pedagogias (UGIP)  participacién efectuadas por la Escuela de ) o o
procedimientos y funciones asociados a la para su articulacion. Pedagogia en Historia y Geograffa d(.e Estudlos’ Instltu'clo.nales y Planificacion / 2017
mecanismos para la modernizacion de la gestion, Vicerrectoria Académica
CIHENTCN L TENG I que estimulen La eficienciay Seguimiento del repositorio en linea de la Plataforma Reporte semestral de Actas de sesionesde  Decanatura / Escuelas / Deptos. / CICULS / Semestral a
la gestion institucional, que eficacia institucional. A8  Phoenix ULS de las actas de las sesiones de los claustros y Consejos de carreras Vicerrectoria Académica / Vicerrectoria de partir de Jul.
estimulen su eficiencia y claustros y consejos de las carreras de la Facultad. implementadas en Plataforma Phoenix. Asuntos Econémicos y Administrativos 2017
eficacia en el marco de las B T ) A
exigencias del Sistema de Optimizar el sistema de A7 Evaluacion anual del Plan de Desarrollo de la Facultad it DecfanaFuras / Dlreca?n de. I’Estud{os ’ Anual a partir de
T T control de gestion en los (PDF). Institucionales y Planificacion / Vicerrectorias 2017
distintos niveles Evaluacion anual de Planes Operativos de » Decanaturas / Direccion de Estudios Anual a partir de
organizacionales. A8 Departamentos (POD) y Planes Operativos de Escuelas. Informe de gestion. Institucionales y Planificacion / Vicerrectorias 2017
A1 Aplicacion de la evaluacion del Desemperio académico. Informe C_O " resul'ta(.ios de {a evaluacion del Decanatura / Vicerrectoria Académica Dic. 2016
Optimizar la evaluacion desempefio académico.
3. Fort.’ale.cer el desempefio penOdI:Zazeézlr:iiie.mpeno Evaluacién permayne%nte del cumpl'imiento del ) Decanatura / Escuelas / Deptos. / Comité de Anual 2 partir de
académico y la toma de A3 Reglamento de Régimen de.Estudlos por .par.te de los Informe de evaluacion semestral. Asuntos Académicos / Vicerrectoria Académica 2016
decisiones a través del actores del proceso de ensefianza aprendizaje.
B oieIinee N° de instancias de difusion de informacion
. L3 Io? ’prt.)r.es.os ‘i'e Favorecer la toma de Creacion de instancias de difusion a objeto de y estudios de apoyo a la gestion.
informacion institucional. decisiones oportuna a partir A7 compartir datos estadisticos, indicadores e informacion Decanatura / Direccion de Estudios Anual a partir de
del uso de informacion que apoye las decisiones de gestion de las distintas N° de capacitaciones a Directores de Institucionales y Planificacion Agost. 2016
contable y pertinente. unidades. Escuela, Departamento y Carreras para
interpretacion y analisis de indicadores
4. Asegurar un adecuado Valorizar y proyectar . - Portafolio de propuestas de servicios de la Dic. 2017
esténdar de calidad para el financieramente el Ly ge(]erar‘nuev.t?s ser\{mos Y productos que Facultad para definicion de prioridad Decanatura / Deptos. / Vicerrectoria de Asuntos .
cumplimiento de las crecimiento institucional, A2 favtfr.ezcan .la d|v§r5|f.1cac.|on de ngresosy el ) institucional. econdmicos y Administrativos / Vicerrectoria — ..ooeeeeveerssscine
funciones universitarias, a uso de infraestructura posmonaml(r‘:nto |nst|tucmn.al atendiendo necesidades académica
partir de la provision de equipamiento. clalContinldad localy reglonal Portafolio de servicios priorizados. Mar. 2018

recursos y servicios
necesarios para la
comunidad universitaria

Evaluacién anual de la actualizacion, suficiencia y
utilizacion de Los recursos de apoyo a la docencia

A5 (bibliograficos, informaticos, tecnoldgicos y didacticos)
de los distintos programas académicos para garantizar
calidad y suficiencia.

Planificar el crecimiento,
mantencién y renovacion de
la infraestructura y
equipamiento

Anual en Dic. de
cada afo

Informe de evaluacion y propuesta de
priorizacion.

Decanatura / Deptos. / Direccion de Docencia /
Vicerrectoria Académica
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Objetivo E

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Tu Univerzidad Estatal en la Region de Coquimbo

“ Acciones Indicadores | Verificadores Responsables m

Elaboracion y aprobacion de Planes de Ordenamiento

Propuesta de plan de Ordenamiento de

Decanatura / Vicerrectoria de Asuntos

A6 de Espacios, Infraestructura y Servicios institucionales Espacios, Infraestructura y Servicios Econdémicos y Administrativos/ Direccion de Dic. 2017
para cada campus de la FACSE. institucionales aprobado. Servicios
] Llo d t L ional ) ) , .
esarroto ce proye'c 05 que prom uevarj 'e uso raaorTa N° de proyectos implementados por la Decanatura / Vicerrectoria de Asuntos Anual a partir de
A8 del agua y la energia, ERNC, residuos sélidos y manejo . L
. I X K Facultad Econémicos y Administrativos 2017
de sustancias quimicas que afecten el medio ambiente
Definici.on del erlnp.laz;imiento y'las dcalpacitaciones ) Informe con propuesta de emplazamiento y
necesarias para la implementacion del equipamiento de o
K asp I_ i P ,,' qulp . : capacitaciones por campus. Decanatura / Direccion de Servicios / Direccion
seguridad, evacuacion y atencion de emergencias en los ) .
A10 ) de Recursos Humanos / Vicerrectoria de Asuntos 2017
campus de la FACSE, que permita resguardar a la o Econdmicos v Administrativos
comunidad universitaria frente a eventos de la Stand de emergencias instalados por v
naturaleza o accidentes. L2PIS
Decanatura / Dpto. de Cs. Econdémicas
Formulacion de un proyecto de construccion de oficinas u. /Dp o ,I ) v
. . Empresariales / Direccion de Servicios /
AF1  para académicos del Departamento de Cs. Econdmicasy  Informe con propuesta del proyecto. . , . 2018
. Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Empresariales. N
Administrativos
Listado de actividades realizadas para la
” . ) gestion del proyecto. Decanatura / DAE / Direccion de Servicios /
Gestion de la ampliacion del Casino del Campus ) . .
AF2 . . . Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y 2017
Enrique Molina Garmendia. R
N° de instancias desarrolladas para la Administrativos
gestion del proyecto
Informe con propuesta del proyecto. . R
” o Decanatura / Dpto. de Cs. Sociales / Direccion
Desarrollo del proyecto de construccion de la “Sala de . . .
AF3 L ] . ) . de Servicios / Vicerrectoria de Asuntos 2017
Estudios” para el Campus Andrés Bello. N° de gestiones realizadas para la . N
, Econdmicos y Administrativos
consecucion del proyecto.
Gestionar L, ion de un “Laboratorio de | i0 . - ) . A
.e S, |o.n a’r’ a creacion (,E un =2 f)ra orio ce innovacion Lista de actividades realizadas para Decanatura / Escuela de Pedagogia en Historia
didactica’ para el trabajo educativo de la Carrera de estionar la creacion del proyecto Geografia / Depto. Cs. Sociales / Direccion de
AF4  Pedagogia en Historia y Geografia que contribuya al . IS, e . 2018

mejoramiento de la calidad de la formacion inicial de
profesores.

N° de instancias de articulacion efectuadas.

Servicios / Vicerrectoria de Asuntos Econémicos
y Administrativos
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PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS | 2016 - 2020

B | DOCENCIA DE PREGRADO

Objetivo Estratégico

5. Asegurar la calidad y
efectividad de los procesos
formativos de Pregrado y
sus resultados, con la
participacion de actores

claves, en coherencia con el
modelo educativo
institucional, las
necesidades del pais y la
region.

LINEA ESTRATEGICA 2 “Consolidacién de Calidad, identidad y pertinencia en la formacién de profesionales para el desarrollo de la regién y del pais”

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Tu Univerzidad Estatal en la Region de Coquimbo

Meta Acciones Indicadores | Verificadores Responsables m
- N - . . . . . Decanatura / Escuelas / Direccion .
Fortalecimiento de los desempenos académicos por medio N° de instancias de articulacion efectuadas para el . / . / ., Anual a partir
A1 ) - o . - - N L de Docencia / Vicerrectoria
de mecanismos de evaluacion, seguimiento e informacion. fortalecimiento del desempefio académico Académica de 2016
. o % de cobertura de estudiantes de ler afo.
Fortalecer la Imple;nﬁer.]trauon df prr?'gra(;na.s de dlagijnostlc'o, . Tasa de retencion de la Facultad y por carrera. g.ecan.atura /d Esccuelas/ . .
i remediacion y evaluacion de impacto de acciones de N » . irecciones de Carrera nual a partir
matricula de la A2 . o, y . P . % de Variacion Tasa de aprobacion de asignatura (ex ante y . . L / P
institucion a través nivelacion de las competencias en el aprendizaje de X Vicerrectoria Académica / de 2016
. . N ex post a los cursos remediales). A .
de |a atraccion de estudiantes de primer y sequndo afo de la Facultad. o . . o Direccion de Docencia
Tasa de asistencia de estudiantes a acciones de nivelacion.
alumnos destacados
y laretencidn de los Implementacin de programas de tutoria y orientacién a la Programa implementado por la Facultad. Decanatura / Vicerrectoria Anual a partir
estudiantesde oS A3 vida universitaria en la Facultad de Cs. Sociales y N° de estudiantes tutores por la Facultad. Académica de 2 017p
dos primeros afios. Econdmicas N° de estudiantes beneficiados por la Facultad.
Evaluacion de la pertinencia de nuevos programas
académicos que potencien el desarrollo de la Facultad de - Decanatura / Secretaria de la )
A ceCEMICOs que porencien _ Informe de factibilidad / Dic. 2017
Ciencias Sociales y Econdmicas, de acuerdo a la realidad Facultad
de la Universidad.
Apoyo en el desarrollo de procesos de seguimiento
p,Y . . 'p . ] . y O A ] qa Decanatura / Escuelas /
analisis periddicos de los indicadores, relacionados a N° de instancias de evaluacion. o .
- - L . . A Direcciones de Carrera / Anual a partir
A4 retencion y progresion académica de los estudiantes de la Informe de acciones de mejoramiento. . ; L.
L . . Vicerrectoria Académica / de 2016
FACSE para la ejecucion de acciones oportunas de Tasa de titulacion oportuna de la Facultad. N X
o Direccion de Docencia
Fortalecer los mejoramiento.
desempenios
academ.lcos por Irnplementauon de mecar.usmos de. fietecaon temprana de N° de estudiantes detectados/Namero de Estudiantes D?canétura / Escuelas y .
medio de riesgos de desercion y su intervencion oportuna, desde los . . Direcciones de Carrera / Anual a partir
. A5 ) L L X intervenidos por carrera. i )
mecanismos de diferentes actores del acompanamiento académico y social Decanatura / DGAE / Vicerrectoria ~ de 2017
» S 3 Informes por semestre. .
evolucion, institucional. Académica
seqguimiento e
i it . . . " Decanatura / Escuela /Oficina de
informacion. Trabajo conjunto con la Oficina de Sequimiento de - J /
Egresados para el levantamiento de informacion de Sequimiento de Egresados /
A6 g Reporte de Empleabilidad y Oferta Programatica Direccion de Estudios Mar. 2017

empleabilidad y oferta programética dirigida a estudiantes
en proceso de formacion.

Institucionales y Planificacion /
Vicerrectoria Académica
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PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS | 2016 - 2020

LiNEA ESTRATEGICA 2
Objetivo Estratégi

Meta

Acciones

Contribucion semestral de la Facultad y sus unidades

Indicadores | Verificadores

Base de datos poblada y accesible con informacion de las
carreras de la Facultad.

“Consolidacién de Calidad, identidad y pertinencia en la formacién de profesionales para el desarrollo de la regién y del pais”

Responsables

Decanatura / Escuelas / Direccion
de Estudios Institucionales y

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Tu Univerzidad Estatal en la Region de Coquimbo

Anualmente a

A7 académicas a la base de datos integrada institucional que
. . . . N° de carreras de la Facultad que incorpora o actualiza Planificacion/ Oficina de partir de 2017
fortalezca el monitoreo de perfiles de egreso X ., -
informacion Seguimiento de Egresados
. Participacion activa en la renovacion curricular de las
Mejorar la cobertura . i . Decanatura / Escuelas / Deptos. / .
carreras pertenecientes a la FACSE, segun las tendencias o N R Anual a partir
y los resultados de A8 . . o X N° programas renovados / total de programas de pregrado. Direccion de Docencia /
orientadoras de cada disciplina, las exigencias del sistema . , . de 2016
los procesos de . R . Vicerrectoria Académica
-, de educacion superior y el campo ocupacional.
autoevaluacion y
acreditacion de Fortalecimiento de los procesos y resultados asociados a N° de procesos de autoevaluacion. Decanatura  Vicerrectori A
programas de A9 laauto evaluacin y aseguramiento de la calidad de los N° de programas acreditados/ N° total de programas. o P
Pregrado. e . ) . . Académica de 2016
programas de formacion institucional. N° promedio de afios de acreditacion de carreras.
B o o N° de académicos de la Facultad capacitados en el uso del
Apoyo a la creacion de un repositorio digital multimedial Y T - Decanatura / Escuelas / Deptos. / .
Consolidar la L L ) repositorio digital multimedial’. o . Anual a partir
A2 de apoyo a la docencia e implementacion de competencia N® de asianaturas con version didital implementadas por Direccién de Docencia / de 2018
formacion integral y sello TIC's declarada en el Modelo Educativo. . d g > Vicerrectoria Académica
sello distintivo segun carrera de la Facultad
ol Mode?lo E.ducatlvo Promocion de la vinculacion de la academia en proyectos Decanatura / Escuelas / Deptos. / X
Institucional. . . X . . o . . o, R Anual a partir
A3 de impacto social, por medio de acciones que involucren a N° de actividades realizadas por carrera y semestre Direccion de Docencia /
i - . . de 2016
estudiantes y docentes de la FACSE. Vicerrectoria Académica
6. Proveer los recursos y
condiciones que favorezcan Potenuaf l?s espacios de aprendizaje con recursos ) Niimero de proyectos presentados /nlimeros de proyectos Decanatura / Direccién de )
la oferta de programas A metodoldgicos mas adecuados para el proceso educativo, adjudicados Docencia / Vicerrectoria Anual a partir
i a fin de asegurar el cumplimiento de los logros de ) . de 2017
acreditables, basados en un o 9 P 9 Numero de carreras beneficiadas por el programa. Académica
modelo educativo con aprendizaje.
e R R o delos Directores de EScuela y Namero de Directores de Escuela y coordinadores Decanatura / Vicerrectoria Anual a partir
promueve la responsabilidad Fortalecer la calidad A5 Directores de Carrera, a través del perfeccionamiento en o y L p
ial v el desarrollo d ortalecer la calida - X " R participantes Académica de 2017
socialy el desarrolio de : Gestion Curricular de Educacién Superior.
X . . y los estandares del
competencia en el dmbito de formativo d
las TICs proceso formativo de Apoyo al programa institucional de desarrollo del cuerpo
los distintos académico, que facilite la actualizacion permanente en o - Decanatura / Direccién de .
programas de (a ] 1 . % de cobertura sobre el cuerpo académico. N ) Anual a partir
e A6 metodologias de ensenanza, evaluacion y otros aspectos Nimero de instancias de formacién realizadas Docencia / Vicerrectoria de 2017
institucion. claves de su funcién como docentes de una Universidad ' Académica
del Estado.
Propiciar las alianzas nacionales e internacionales N° de convenios activs Decanatura / Escuelas / Asesoria
igent it ili ) e Juridi fici Relaci Anual a parti
A7 (vigentes y nuevas) que permitan mayor movilidad de N° de acciones de colaboracién efectuada uridica / Oficina de Relaciones nual a partir

estudiantes y académicos en el desarrollo de
colaboraciones académicas

N° de estudiantes y académicos beneficiados.

Internacionales / Vicerrectoria
Académica

de 2018
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PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS | 2016 - 2020 E

LINEA ESTRATEGICA 2 “Consolidacién de Calidad, identidad y pertinencia en la formacién de profesionales para el desarrollo de la regién y del pais”
j Indicadores | Verificadores

Objetivo Estratégico Meta

A9

Acciones

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Tu Univerzidad Estatal en la Region de Coquimbo

3

Responsables

Implementacion de capacitacion remedial del desempeno
docente.

Decanatura / Escuelas /
Vicerrectoria Académica /
Direccion de Docencia

% de docentes con evaluaciones del desemperio docente
"Bueno", "Suficiente" e "Insuficiente" que participan en
capacitaciones.

Anual a partir
de 2017

AF1

Capacitar al personal administrativo, con el objeto de
generar las condiciones para que cada miembro de la
organizacion contribuya con sus capacidades y
competencias para un mejor logro de los objetivos
institucionales.

N° de capacitaciones realizadas por el personal

administrativo Anual a partir

Decanatura de 2017

N° de administrativos beneficiados
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PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS | 2016 - 2020

C | DOCENCIA DE POSTGRADO

Objetivo Estratégico

7. Fortalecer los procesos
de gestion y aseguramiento
de la calidad de los
programas de Postgrado y
Postulo de la Institucion.

8. Desarrollar una oferta de
Postgrado y Postitulos de
calidad acreditable,
pertinente a las necesidades
de la region y el pais.

Meta

Acciones

Integracion del Magister en Liderazgo, Direccion y
Comunicacion Estratégica al sistema de gestion de las

actividades de Postgrado (admision, registro y Programa integrado a la Plataforma Tecnolégica

LINEA ESTRATEGICA 3 “Formacion de Capital Humano Avanzado con calidad y pertinencia a los requerimientos del desarrollo regional y nacional”
Indicadores | Verificadores Responsables | Plaos

Decanatura / Deptos. / CICULS /

X | UNIVERSIDAD DE LA SERENA

" | Tu Universidad Estatal en la Region de Coquimbo

Al finalizacion de estudios) de la Plataforma Tecnoldgica institucional Phoenix ULS. Vicerrectoria /l\ca.demlca/\l.lc.errecForla de Abr. 2017
o ) . R Asuntos Econémicos y Administrativos
Institucional Phoenix ULS, para la sistematizacion de
informacion del drea.
Lograr un sistema - . . .
eficiente de gestion Implementacion de un sistema de asequramiento de la = Manual de procedimientos para el aseguramiento Decanatura / Director del programa de
curriculary calidad del Magister en Liderazgo, Direccion y de calidad validado y difundido postgrado / Direccion de Postgrado y
R . s . . " ”, . .r . 2018
aseguramiento de la A2 Comunicacion I?strateglca que.(?pere con regularidad = Calendarizacion anual de instancias y procesos de Post.ltul.o / Direccion qe ESt.L{dIOS
lidad del Postgrado anual, para mejorar la proporcion de programas ) . Institucionales y Planificacién /
@ y PR : aseguramiento de la calidad. ; . Ty
Postitulo institucional institucionales acreditados por la CNA. Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
= |nforme de gestion anual de la Oferta de Postgrado. .
Decanatura / Director del programa de
= Matricula de Postgrado. ireccic
Evaluacién de la gestion académica, econdmica y social " postgrado / [?|recF!on de Postgrado y Anual a partir de
A3 de la oferta de Postarado = Tasa de retencion. Postitulo / Direccién de Estudios Dic. 2017
graco. = Tasa de graduacion. Institucionales y Planificacion / '
= Evaluacion econmica y social. Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado
Evaluar la pertinencia de nuevos programas de
Postgrado, calificados como acreditables, de acuerdo a Decanatura / Directores de programa / Anual a partir de
A1 larealidad institucional, basados en la capacidad de = |nforme de propuestas evaluadas. Direccién de Postgrado y Postitulo / 2017 P
Investigacion de la Universidad y las necesidades Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
regionales
Fortaleurplento de la vinculacion de Rre y postgrad.o', s e s B oy B D.ecanatura' / Deptos. /'Esuljrelas/ D A
Consolidar una oferta A2 que permita el desarrollo de trayectorias de formacion a articulados con el Prearado Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado Mar. de 2017
de Postgrado estudiantes, licenciados y titulados de la region. grado. / Direccion de Postgrado y Postitulo '
izt e Decanatura / Direccion de Postgrado
pertinencia a las Difusion de la oferta de Postitulo y Postgrado de la = Actividades de difusion en medios aprobado y en . ' . gradoy Anual a partir de
. . A7 L Postitulo / Vicerrectoria de Investigacion y
necesidades y desafios Facultad ejecucion. Postarado 2016
regionales. 9
Desarrollar el proceso de autoevaluacion del programa: .
AF1  Magister en Liderazgo, Direccién y Comunicacion Plan de autoevaluacion presentado. DT Dnectqr Ll ELICS Mar. 2018
L. Postgrado / Secretario de Facultad
Estratégica.
AR D;zlin?;a?z:Zu;ii?:ajeelnozg?gg?:;:;?osst:uio;ez N° de instancias de difusion de resultados de los Decanatura / Direccion de Postgrado y Anual a partir de
posts ysop programas de postitulos y postgrados. Postitulo / Vicerrectoria Académica Dic. 2017

de comunicacion.
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Tu Univerzidad Estatal en la Region de Coquimbo

PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS | 2016 - 2020 2

D | INVESTIGACION

LINEA ESTRATEGICA 4 “Fortalecimiento de la Calidad, competitividad y pertinencia en la creacion, investigacion, desarrollo e innovacién, focalizada en los desafios de la region y del pais”

Objetivo Estratégico

Participacion en la elaboracion del plan
especifico de fortalecimiento de la

N° de instancias de apoyo a la elaboracién y aprobacion del

Decanatura / Vicerrectoria de Investigacion
y Postgrado / Direccidn de Investigacion y

Anual a partir de

9. Perfeccionar la estructura, Lograr un sistema de A3 infraestructura y equipamiento para el Plan Desarrollo / Direccion de Estudios Mar. 2017
procesos, sistemas y gestion de la I+D+i desarrollo de |+D+i competitiva. Institucionales y Planificacion
CHENCEIE LTI IEE  eficiente y adecuado a -
Investigacion, Desarrollo e las necesidades de una Incentivo a la produccion cientifica, resultados " N° anual de beneficiarios del programa por tipo de Directores de p.rogrz?r’na de postgrado/
Innovacion. universidad de mayor de desarrollo cientifico tecnoldgicos y resultado. DectanaFura / D|recc|or1 .de ES tudlqs . Anual a partir de
complejidad. M productos de apropiacion social del = N° de académicos y articulos beneficiados con asignacion Institucionales y Pla'nlflcauor? / D|recc|’on 2017
conodimiento. de incentivo a la productividad de Po#graﬁo y Postitulos / Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado
L ME;O:;;E:,:I:: :;thldad conf)iinn:ir:;tr;ui\i/:ndo EZI;::te;r:zl::ot:adletlraals:j\gociijljnizc:;:\a:ly N° de proyectos adjudicados de Investigaciénraplicada (FIC, Decanatura / Pireccién f1e Investigz.iciérﬁ 'y Anual a partir de
Investigacion, Desarrollo e - en’éreas A2 et il G e 02 iestnas iy Innova Corfo y de otras fuentes externas) / Nimero de Desarrollo / Vicerrectoria de Investigacion — pjc 2016
Innovacién, pertinente a los especificas de alta aplicada, desarrollo e innovacion. proyectos presentados. Y Postgrado
desatios de I"a regiony el productividad y Participacion en el programa para la iniciacion = N° | de beneficiarios del
pas: sl el en la escritura cientifica, para aportar al . p Znua. de der?e |c’|far|os ¢ p:j’ogrz;ma. ficiarios del Decanatura / Direccion de Investigaciony  aqual a partir de
creciente capacidadde A3 desarrolo del captal hu’mano Jia roductividad cientifica asociada a beneficiarios de Desarrollo / Vicerrectoria de Investigacion  pic 2016
transferencia al entorno o programa. y Postgrado
. . productividad institucional.
regional y nacional.
= N° de convocatorias realizadas y difundidas en medios
internos.
= N° de iniciativas desarrolladas para la difusion periddica de
Preparacién y difusion periédica de convocatorias propuestas.
convocatorias internas y/o externas orientadas = Niimero anual de publicaciones WOS- Scielo y otros indices. ~ Decanatura / Direccion de Investigacion y Anual a partir de
A4 alageneracion proyectos y publicaciones de = Suma de indices de impacto WOS, Scielo y otras revistas Desarrollo / Vicerrectoria de Investigacion — pic 2016
pertinencia regional y nacional en el ambito de especializadas por drea de conocimiento. y Postgrado
las ciencias sociales, econdmicas y juridicas. = N° anual de libros, capitulos de libros y otros.
= N° de proyectos cientificos adjudicados (Fondecyt, Fondef y
otras fuentes externas).
Apoyo permanente en la generacion de alianzas
y redes con instituciones nacionales e * N° de proyectos conjuntos (nacionales e intemacionales). Decanatura / Direccién de Investigacion y Anual a partir de
A5 intenacionales del dmbito cientifico = N° de convenios activos. Desarrollo / Vicerrectoria de Investigacion  ppe 2017

tecnoldgico, de pertinencia a la productividad
cientifica institucional.

= N° de publicaciones derivadas.

y Postgrado
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Apoyo a la productividad cientifica de los
académicos de la Facultad.

= N° de instancias de apoyo registradas
= N° de publicaciones en revistas indexadas y no indexadas

Decanatura / Direccion de Investigacion y
Desarrollo / Vicerrectoria de Investigacion
y Postgrado

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Tu Univerzidad Estatal en la Region de Coquimbo

“Fortalecimiento de la Calidad, competitividad y pertinencia en la creacion, investigacion, desarrollo e innovacién, focalizada en los desafios de la region y del pais”

Anual a partir de
2017

Potenciamiento de la revista Ruta y Dos Puntas
para lograr su indexacion en repositorios
cientificos de alto impacto.

= N° de actividades desarrolladas para el potenciamiento de
la revista Ruta y/o Dos Puntas

Decanatura / Secretario de la Facultad

Anual a partir de
2017

Establecimiento de lineas de investigacion al
interior de la FACSE, que permitan orientar su
quehacer al desarrollo de las disciplinas de las
ciencias sociales, empresariales y juridicas.

= N° de instancias desarrolladas para la definicion de las
lineas de investigacion

Decanatura / Decanatura / Secretario de la
Facultad / Departamentos / Direcciones de
Escuela y Carrera

Dic. 2017
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E | VINCULACION CON EL MEDIO

LINEA ESTRATEGICA 5 “Fortalecimiento de la contribucién y compromiso institucional con el desarrollo social, cultural y econémico de la Regién de Coquimbo y del pais”

“. Acciones Indicadores | Verificadores Responsables Plazos

Objetivo Estratégico

11. Perfeccionar los

Integracion de los procedimientos de gestion
administrativa, informacion y coordinacion de las

Decanatura / Vinculacién con el Medio y

procedimientos y Desarrollar modelos A1 acciones de vinculacion con el medio y extension que Registro de procedimientos implementados. Extension / Vicerrectoria Académica Dic. 2017
mecanismos sistematicos de especificos de realizan las distintas unidades académicas e instancias
vinculacion con el medio vinculacion y universitarias.
que faciliten la evaluacion mecanismos de Decanatura / Vicerrectoria Académica /
de los impactos, en las evaluacion de a A2 Implementacion de modelos de vinculacion con el N° de iniciativas desarrolladas para la Direccién de Vinculacion con el Medio Dic. de 2017
i iversitari pertinencia de impactos entorno préximo, por ambito de vinculacion. implementacion de los modelos ) y
funciones universitarias, su Extension
comunidad y objetivos en el medio intemno y
inctituci externo. Sistematizacion de una oferta institucional pertinente . - ., . ., ) i
institucionales. A5 devinculacion con el medio y extension enpla Facultad N° de asistentes o participantes a cursos, extensién,  Decanatura / Vinculacién con el Medio y Anual a partir de
J sus respectivos Departameztos ’ proyectos y programas. Extension / Vicerrectoria Académica 2017
e S
Fortalecimiento de relaciones con las organizaciones : je Eroye;ctos, programas € |;|C|lat|vas i :C:I
o : . P = N° de beneficiarios externos y de la comunida
publicas, privadas, sociales y comunitarias locales y . ” . A i
A1 regionales para promover espacios de construccion Universtaria. i e zgllh;l 2parirce
. - . i20 da i ; Extension / Vicerrectoria Académica
colectiva de conocimiento que den soluciones, generen ™ Evaluacion de impacto de cada una de las acciones /
impacto social, de desarrollo y bienestar. de VCM.
Desarrollo de alianzas nacionales e internacionales con . X . . L, . ;
: I S — N° de convenios activos con otras instituciones de Decanatura / Vinculacién con el Medio y Anual a partir de
12. Potenciar los nexos y las —— perlory org Educacion Superior. Extension / Vicerrectoria Académica 2017
actividades de VCM de g
. ) e Incrementar la
caracter social, disciplinar, . ., » . . . . o . N . . . Anual a partir de
el oA vinculacion de la A5 Generacion de instancias académicas para impulsar la N° de instancias desarrolladas en el afo por la Decanatura / Vicerrectoria de Investigacion p
pr’o .esmnl pl . ’f" institucion con la divulgacion cientifico tecnoldgica. Facultad. y Postgrado / Vicerrectoria Académica Mar. de 2017
artistico cultural y cientifico sociedad y sus
tecnoldgico, con el medio izaci Apoyo a la vinculacién de la Clinica Juridica de la :
) . organizaciones. POy . o N° de instancias de apoyo a la vinculacién de la Decanatura / Carreras / Escuelas / Depto. Anual a partir de
regional y nacional. AF1  carrera de Derecho y el Emprendimiento con distintos L o . o L. } Mar. 2017
S AT s Clinica Juridica y el Emprendimiento de Ciencias Econémicas y Empresariales Bl
Realizacion del XXXII Encuentro Nacional de BT i G5 et
AF2  Facultades de Administracién y Economia (ENEFA ENEFA 2017 desarrollado Eroresariales /\F;ice.:rrecto.r s v Nov. 2017
2017) en la Universidad de La Serena P
Proposicion de la ejecucion de la Conferencia Informe de [a Propuesta de realizacién de CAPIC Decanatura / Escuela de Auditoria / Depto.
AF3  Académica Permanente de Investigacion Contable P de Cs. Econdmicas y Empresariales / 2018

(CAPIC) para el afio 2019 0 2020.

2019-2020

Vicerrectorias
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e I I L e s

Promocion de actividades de extension que conduzcan

Numero de actividades de extension asociadas a la

Decanatura / Deptos. / Escuelas /

Anual a partir de

el medio regional y nacional.

nacional

Extension / Vicerrectoria Académica

A6
a la preservacion, desarrollo y promocion cultural. cultura. Vicerrectoria Académica 2017
Fortalecimiento de la responsabilidad social N ” . A i
o o Informe con las iniciativas de accion social ! ) nual a partir de
A7 universitaria a través del desarrollo de iniciativas de realizadas Decanatura / Vicerrectoria Académica 2017
accién social
Establecimiento de una oferta institucional de servicios f iinc tcni fant
e b . lizad Listado de oferta de servicios técnicos-cientificos / Decanatura / Vicerrectoria de Investigacion  Mar. de 2017
A8 técnico-cientificos para dar respuestas especializadas Nimero de beneficiarios. J Postgrado
al sector productivo y gubernamental.
Fortalecer el
posicionamiento y Fortalecimiento del portafolio de servicios de
valoracion de la A9 capacitacion al incluir el desarrollo de programas a Listado de oferta de portafolio. Decanatura / Vinculacién con el Medio y Anual a partir de
universidad a través de través de campus digital, ampliando la cobertura Extension / Vicerrectoria Académica 2017
contribucion a las territorial y proyeccion de la universidad.
problematicas de la Articulacitn de & i demi o
) rticulacion de las unidades académicas para participar
sociedad y su aporte al , . . . - S
desarrollo de su en iniciativas que promuevan la salud publica, temas Nimero de instancias de articulacion por afio en Decanatura / Deptos, / Vinculacid )
comunidad ato  Juridicos, desaroll de infaestructura ntegracion iniciativas que promueven tematicas identificadas MZCdE:Za LIIErjtens?gn(}SVIcelrr:zttZ:::n ConeL Anual a partir de
universitaria bioceanica, sustentabilidad y otros, identificados como como necesidades y desafios en los instrumentos de Acadér::ica 2017
necesidades y desafios en los instrumentos de desarrollo regional.
desarrollo regional.
Desarrollo del programa Red de Mentores del Norte Numero de iniciativas desarrolladas para el programa Decanatura / Vinculacién con el Medio y
AF4 ara mejorar las competencias de los emprendedores
p . ) P P Red de Mentores del Norte. Extension / Vicerrectoria Académica
financiados por CORFO.
N° de instancias realizadas para promover la .
AFS Promocion de la inclusion en tematicas de inclusi6n en tematicas de discapacidad, géneroy Decanatura / Vinculacion con el Medio y Anual a partir de
discapacidad, género y pobreza dentro de la Facultad. pobreza Extension / Vicerrectoria Académica 2017
N° de instancias realizadas para difundir las .
AF6 Difusion formal de las actividades de la Facultad hacia 4 tividades de la Facultad hacia el medio regional y Decanatura / Vinculacién con el Medio y Anual a partir de

2017
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X. Seguimiento, Control y Retroalimentacion del Plan de Desarrollo de la FACSE

La estructura organizacional de la Facultad de
Ciencias Sociales y Econdmicas cuenta, en sus
diversos niveles, con mecanismos adecuados de
seguimiento, control y actualizacion de su Plan de
Desarrollo y los Planes Operativos de los
Departamentos y Escuelas. Las funciones y
responsabilidades de estas unidades estan
claramente establecidas en la normativa
institucional (Decreto N° 137 del 5 de octubre de
1987 y Decreto N° 77 del 6 de junio de 2006), la
que enmarca el cumplimiento de la misién y
propdsitos declarados.

EL siguiente diagrama muestra el sistema de
seguimiento y control del Plan de Desarrollo de la
FACSE y de sus unidades adscritas, donde ademas
se incluyen los instrumentos y mecanismos
adecuados para realizar las acciones de
diagnostico, planificacion y evaluacion del
quehacer universitario a nivel de la Facultad.

El responsable de los procesos que involucra el
Plan de Desarrollo recae sobre el Decano de la
Facultad, el cual delega las funciones operativas
para su gestion a la Comision de Planificacion
para aseguramiento de la calidad de la FACSE,
constituida por el Secretario de la Facultad y un
representante de cada Departamento adscrito a la
unidad.

1
()
1

. y Académicos dependientes
\\‘~ "r’
Retroalimentacion ' ' Lineamientos
|4l Plano de autogestion, N
(’ seguimiento y control del
\ desempeiio docente a los
N, P .
pa académicos -

———————
- ~

,"/ Plano de gestion, seguimiento y
control de avances de la FACSE y
. Unidades dependientes

-
~~~~~~~

- pial
- ~

~"" Plano de gestién, seguimiento y
control de avances de la Unidad

2

~ -
‘‘‘‘‘‘

S
~

DECANATURA DE LA FACSE

Comision de Planificacion para
aseguramiento de la calidad de la

Compromisos y Evaluacion Anual de Resultados
por Lineas Estratégicas de Accion

Departamentos Escuelas

Compromisos y Evaluacién Anual
de Resultados

Académicos

Departamentos

Plan de Desarrollo FACSE

Planes Operativos
Departamentos

EN T
Escuelas

Convenio de
Desempeiio

Académico

Sistema de Seguimiento, Control Estratégico y Operacional PDF FACSE ULS
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Xl. Agradecimiento a Unidades Colaboradoras

En el marco de este importante proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Sociales y Economicas 2016-2020, debemos destacar que este trabajo es el resultado del compromiso y
valiosos aportes de todos los integrantes de nuestra Facultad, representados principalmente por los
Departamentos y Escuelas que la conforman.
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